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Sunuş
ÖNSÖZ
Tüm Öğrencilerimizi;
Atatürk İnkılâp ve İlkelerine ve Anayasa'da ifadesini bulan Atatürk Milliyetçiliğine bağlı;  Türk Milleti'nin millî, ahlakî, insanî, manevî ve kültürel değerlerini benimseyen koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan; insan haklarına ve Anayasa'nın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyeti'ne karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranışlar haline getirmiş yurttaşlar olarak yetiştirmek,
      
 Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı bir şekilde gelişmiş kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek;
        
İlgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve birlikte iş görme alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve onların kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmalarını sağlamak;
           Böylece, bir yandan Türk vatandaşlarının ve Türk toplumunun refah ve mutluluğunu artırmak; öte yandan millî birlik ve bütünlük içinde iktisadi, sosyal ve kültürel kalkınmayı desteklemek ve hızlandırmak ve nihayet Türk Milletini çağdaş uygarlığın yapıcı, yaratıcı, seçkin bir ortağı yapmaktır.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sunday ÖZCAN
	Okul Müdürü
	Enver ÖZDEMİR
	Matematik Öğretmeni

	Mevlüt DAL
	Müdür Yardımcısı
	Hülya SEYHAN
	Coğrafya Öğretmeni

	Gürbüz YERGÖK
	Edebiyat Öğretmeni
	Aşkın ÖZDEMİR
	Fizik Öğretmeni

	Özgür GÜNDOĞDU
	Matematik Öğretmeni
	Necati İNCE
	Kimya Öğretmeni

	Gülin YARDIM
	İngilizce Öğretmeni
	Mehtap DAYAN
	Biyoloji Öğretmeni

	İsmail BARIN
	Tarih Öğretmeni
	Funda ERDAL
	Beden Eğitimi Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
M.E.B. Kız Teknik Eğitimi Genel Müdürlüğüne bağlı “Çok Programlı Lise” statüsünde hizmet vermekte olan “Turgutreis Hayırlı Sabancı Çok Programlı Lisesi”; M.E.B. Ortaöğretim Genel Müdürlüğünün 21/03/2008 tarih ve B.08.0.OGM.0.09.03.05-2909 sayılı onayı ile “Genel Lise”ye dönüştürülerek M.E.B. Ortaöğretim Genel Müdürlüğüne bağlanmış ve aynı zamanda; kademeli olarak genel lisenin kapatılarak okulun 2008/2009 Eğitim-Öğretim yılından itibaren “Anadolu Lisesi” statüsüne dönüştürülmesi planlanmıştır. Buna göre; “Turgutreis Hayırlı Sabancı Anadolu Lisesi”ne, OKS Sınav Sonuçlarına göre ilk kez 2008/2009 eğitim-öğretim yılında 90 Öğrenci kaydı yapılmış ve Anadolu Lisesi kadrosuna personel ataması yapılmıştır. 


2008/2009 Eğitim öğretim yılından bu yana SBS sınav sonuçlarına göre öğrenci alan okulumuzun şu anda 281 erkek ve 322 kız olmak üzere toplam 603 öğrencisi bulunmaktadır. Hayırlı Sabancı Anadolu Lisesi 2019 – 2020  eğitim öğretim yılında 1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı ve 41 Öğretmen, 1 memur olmak üzere 45 personel ve 9.sınıflarda 203, 10.sınıflarda 167, 11.sınıflarda 140 ve 12. Sınıflarda 93 olmak üzere toplam 603 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:MUĞLA
	İlçesi: Bodrum

	Adres: 
	Turgutreis Mahallesi 4104 Sokak No:1/1 Bodrum/MUĞLA
	Coğrafi Konum (link):
	 36°59'22.9"N 27°15'29.5"E

	Telefon Numarası: 
	+90 252 382 62 64
	Faks Numarası:
	+90 252 382 37 11

	e- Posta Adresi:
	967355@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://www.thsal.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	967355
	Öğretim Şekli:
	 (Tam Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2003
	Toplam Çalışan Sayısı
	45

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	322
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	24

	
	Erkek
	281
	
	Erkek
	20

	
	Toplam
	603
	
	Toplam
	44

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:5

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	323
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	18
	23
	41

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	23
	26
	49


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	Var
	

	Derslik Alanları (m2)
	660
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	24
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5.280
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	11.000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5.000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	470
	
	
	

	Kantin (m2)
	50
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	9A
	13
	16
	29
	11A
	11
	12
	23

	9B
	13
	16
	29
	11B
	11
	12
	23

	9C
	13
	16
	29
	11C
	12
	13
	25

	9D
	12
	17
	29
	11D
	14
	11
	25

	9E
	13
	17
	30
	11E
	16
	10
	26

	9F
	14
	15
	29
	11F
	7
	11
	18

	9G
	14
	14
	28
	
	
	
	

	
	
	
	
	12A
	5
	9
	14

	10A
	15
	18
	33
	12B
	6
	8
	14

	10B
	14
	19
	33
	12C
	9
	9
	18

	10C
	17
	17
	34
	12D
	8
	14
	22

	10D
	16
	17
	33
	12E
	5
	8
	13

	10E
	16
	18
	34
	12F
	7
	5
	12


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	27
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	80.411
	71.029

	2017
	103.740
	83.356

	2018
	216.581
	152.496

	2019
	172.781
	170.531


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Kesinlikle 

Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım

Kısmen 

Katılıyorum Katılmıyorum

Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların 

katılımıyla alınır.

4 32 2 1 1

Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara 

zamanında iletilir.

1 35 1 3

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık 

ve objektiflik esastır.

15 20 2 3

Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak 

görürüm.

25 13 1 1

Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı 

tanımaktadır.

18 15 3 2 2

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir.

20 20

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenir.

15 17 5 3

Okulda öğretmenler arasında ayrım 

yapılmamaktadır.

23 14 1 1 1

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde 

olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

9 20 10 1

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi 

düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

17 18 3 1 1

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 

iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 

paylaşır.

25 12 1 1 1

Okulumuzda sadece öğretmenlerin 

kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

20 18 1 1

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder 

ve kendimi güncellerim.

22 17 1
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Öğrenci Anket Sonuçları
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Kısmen 

KatılıyorumKatılmıyorum

Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüşebilirim. 80 450 40 20 10

Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuşabiliyorum. 90 470 30 5 5

Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 110 450 20 10 10

Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate 

alınır. 60 350 100 50 40

Okulda kendimi güvende hissediyorum. 150 415 20 10 5

Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda 

bizlerin görüşleri alınır. 85 415 50 30 20

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 60 340 90 70 40

Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır. 105 390 60 15 30

Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 80 450 40 20 10

Okulun içi ve dışı temizdir. 80 410 60 30 20

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 150 400 30 10 10

Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 

güvenlidir. 60 340 70 80 50

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 80 410 40 40 30
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Veli Anketi Sonuçları:
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Kesinlikle 

KatılıyorumKatılıyorumKararsızım

Kısmen 

Katılıyorum Katılmıyorum

İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla 

rahatlıkla görüşebiliyorum. 80 170 25 20 5

Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 

öğreniyorum. 60 150 40 30 20

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 

hizmeti alabiliyorum. 90 200 5 5

Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate 

alınıyor. 70 140 60 20 10

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 80 180 20 10 10

Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik 

önlemleri alınmaktadır. 110 170 10 5 5

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 

görüşlerimiz dikkate alınır. 50 110 90 30 20

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 

internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 60 110 80 20 30

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 

öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 80 170 30 10 10

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 100 180 10 5 5

Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 90 180 10 10 10

Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 

yeterlidir. 120 165 5 5 5

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 80 170 30 10 10
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okulumuz öğrencileri arasında disiplin cezalarını gerektirecek olayların oranının çok düşük olmasa

	Çalışanlar
	Okulumuzda iyi bir çalışma düzeni ve iş disiplinin olması

	Veliler
	Velilerimizin sosyo ekonomik açıdan olumlu olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun iyi bir konumda olması ve bütün birimlerinin olması

	Donanım
	Okulumuz eğitim donanımı açısından 

	Bütçe
	Okulumuza gelen ödenekler ve kantin gelirinin okul giderlerini karışılıyor olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe MEM yöneticilerine ulaşabilmesi

	İletişim Süreçleri
	İstek ve şikayetlerin hemen değerlendirilmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulumuzu başarı düzeyi düşük öğrencilerin tercih etmesi

	Çalışanlar
	Okulumuzda destek personelinin yetersiz olması

	Veliler
	Velilerimizin birçoğunun toplantılara katılmaması

	Bina ve Yerleşke
	Kantin ve tuvalet alanında olumsuzlukları

	Donanım
	Laboratuvar alanlarımızın yetersizliği 

	Bütçe
	Merkezi bütçeden katkının az olması

	Yönetim Süreçleri
	Süreç yönetimi, verilerle yönetim, etkili ekip çalışmasının olmaması

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzun merkezden uzak olması nedeniyle ulaşım sıkıntısı yaşanması

	vb
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	2018 den itibaren adrese dayalı kayıt sistemi ile bölgemizin akademik yönden başarılı olan öğrencileri okulumuzu tercih edeceklerdir. 

	Ekonomik
	Oklumuzun kantin ve spor salonu açısından gelir elde etmesi bir avantajdır. 

	Sosyolojik
	Okulumuzun turizm bölgesinde olması bir çok olumlu katkı sağlamaktadır.

	Teknolojik
	Okulumuzda konferans salonu ve sınıflarda akıllı tahta olması avantajdır.

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


Tehditler
	Politik
	2010 yılından itibaren Genel Liselerin Anadolu Lisesine dönüştürülmeye başlanmasıyla okulumuzun taban puanında bir düşüş meydana gelmiş olup Anadolu Liselerinin sayı artışına bağlı olarak bu durum devam edecektir.

	Ekonomik
	Bodrum Yarımadasının farklı bölgelerinin Turgutreis’e uzak olması velilerimize servis ücretleri konusunda fazla yük olmaktadır. Bu yüzden okulumuzun tercih edilme oranı gittikçe azalmaktadır.

	Sosyolojik
	Öğrenci velilerinin sosyo - ekonomik düzeylerinin olarak düşük seviyede olması ve eğitim – öğretim sürecine katkıda bulunmamaları dezavantajdır.

	Teknolojik
	Okulumuzda öğrenci sayısının artması nedeniyle bazı laboratuvarların sınıfa dönüştürülmesi nedeniyle fizik, kimya ve biyoloji derslerini olumsuz etkilemektedir.   

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula devam etmek istemeyen öğrencilerin evlerine ziyarette bulunarak okula devam etmesi sağlanacak

	2
	Devamsızlık sürekli kontrol edilerek velilere sürekli bilgilendirme mesajları gönderilecek

	3
	Dokuzuncu sınıf öğrencilerine oryantasyon eğitimi ile okula uyum sağlamaları yoluna gidilecek 

	4
	Özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere destek eğitim odası açılacak

	5
	Okulumuzda yabancı öğrenci olursa onlara Türkçe kursu açılacak

	6
	Velilerimize çeşitli etkinlikler yapılarak veli – okul işbirliğini arttırmak

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarının arttırılması için kursların arttırılması ve deneme sınavlarının yapılması

	2
	Sosyal ve kültürel faaliyetlerin sayısı arttırılarak öğrencileri gelişimine katkıda bulunmak

	3
	Sınıf tekrarının olmaması için başarısı düşük öğrencilere rehberlik yapılması

	4
	Mezun öğrencilerimize meslek tanıtımı ile ilgili seminerler verilmesi

	5
	Öğretim yöntemleri konusunda öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim almalarını sağlamak

	6
	Ders araç gereçlerinin çeşitliliğinin artması için çalışmalar yapmak

	7
	

	8
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumumuza ait sosyal medya hesaplarının olmasını sağlamak

	2
	Okulun web sitesinin kullanımının artırılmasını sağlamak

	3
	Okul yönetimine komisyonlar marifetiyle öğretmenlerin sürekli katılımının sağlanması

	4
	Okul binasının onarımı için hayırseverle iletişime geçilecek

	5
	Eğitim donatımları ile ilgili bakanlıktan taleplerde bulunulacak

	6
	Çevresel kaynaklara eğitim donatımlarının alınmasının sağlanması

	7
	Temizlik ve hijyen konusunda yardımcı personeller sürekli denetlenecek

	8
	İş güvenliği konusunda üst kurumlardan destek alınacak

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Turgutreis Hayırlı Sabancı Anadolu Lisesi olarak misyonumuz; Atatürk’ün Cumhuriyeti emanet ettiği gençlerimizi milli ve ahlaki değerlere bağlı kalarak modern çağın gereklerini özümseterek hayata ve yükseköğretime hazırlayarak Türk Milli Eğitiminin hedeflerine en yüksek seviyede ulaşmaktır.

VİZYONUMUZ
Turgutreis Hayırlı Sabancı Anadolu Lisesi olarak vizyonumuz; Başarıyı amaç edinen, geleceğine umutla bakan, sahip olduğu değerleri koruyabilen ve geliştiren örnek bir okul olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ

·  Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, okulunu, öğretmenlerini seven öğrenci profiline sahibiz.

· Sınavla öğrenci kabul eden bir okul olarak daha nitelikli öğrencilere sahibiz.

· Fiziki donanım ve eğitim olanakları bakımından iyi durumdayız.

·  Eğitim kadromuz genç nitelikli ve çalışkandır.

· Eleştirel düşünceye önem veriyoruz.

· Hoşgörü kültürüne önem veririz.

· Öğrenci-Veli-Okul işbirliğine inanıyoruz.

· Öğrenci odaklı eğitimi savunuruz.

· Fırsat eşitliğine inanırız. 

· Ülke geleceğinin sorumluluğunun bilincindeyiz. 

· Özgür düşünceyi savunuruz.

· ‘Ben’ merkezli değil ‘Biz’ merkezli hareket ederiz.

· Karşılıklı Saygı ve sevgi ortamını savunuyoruz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. Okulumuzun sportif ve kültürel etkinliklerini çevremize iyi tanıtarak okulun sevdirilmesini ve böylece okula devamın arttırılmasını sağlamaya çalışacağız.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%40
	%35
	%30
	%25
	%15
	%5

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%0
	%10
	%20
	%30
	%40
	%52

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	0
	20
	40
	80
	150
	200


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Fatma ALBAYRAK
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Nuray TUNÇ
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Hayat boyu öğrenme kapsamında okur yazar olmayan velilerin tespiti
	Sınıf öğretmenleri
	01 Ekim-31 Ekim

	1.1.6
	Hayat boyu öğrenme kapsamında okur yazar olmayan velilere kurs açılması ve yürütülmesi
	Okul idaresi
	01 Kasım – 31 Mart

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1
	%0

	PG.1.1.b
	Sosyal etkinliklere katılım Oranı %
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60
	%65

	PG.1.1.c.
	Sportif faaliyetlere katılım oranı
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50
	%60


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilere destekleme yetiştirme kurslarının açılması
	Müdür yardımcıları
	01 Ekim – 31 Haziran

	1.1.2
	Tiyatro, satranç vb etkinliklerin arttırılması
	Kulüp öğretmenleri
	01 Kasım – 31 Mayıs

	1.1.3
	Spor kulüplerinin arttırılması
	Beden Eğitimi öğretmenleri
	01 Kasım – 31 Mayıs

	1.1.4
	Ulusal yarışmalara katılım sağlanması
	Kulüp öğretmenleri
	01 Kasım – 31 Mayıs

	1.1.5
	Sınıflar arası kültürel ve sportif yarışmaların yapılması
	Müdür yardımcıları
	01 Kasım – 31 Mayıs


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Üniversiteye yerleşen Öğrenci Sayısı % 
	%65
	%67
	%70
	%72
	%75
	%77

	PG.1.1.b
	Kariyer Planlaması yapılan öğrenci sayısı %
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.1.1.c.
	Yetiştirme Kursuna Katılan Öğrenci Sayısı %
	%30
	%40
	%60
	%70
	%80
	%90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Son sınıf öğrencilerimize deneme sınavları yapma
	Müdür yardımcısı
	01 Ekim – 31 Mayıs

	1.1.2
	11 ve 12 sınıf öğrencilerine meslek tanıtımı yapma
	Rehber öğretmenler
	01 Kasım – 31 Mart

	1.1.3
	Yetiştirme Kursuna daha fazla öğrenci katılımını sağlama
	Sınıf rehber öğretmenleri
	01 Ekim – 30 Kasım

	1.1.4
	Kariyer planlaması kapsamında çeşitli mesleklerden kişileri okula çağırmak
	Okul idaresi
	01 Aralık – 30 Nisan

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Akıllı Tahtaların Sayısı
	27
	30
	35
	40
	43
	45

	PG.3.2.b
	İş güvenliği eğitimi alanlar
	10
	15
	25
	35
	40
	45

	PG.3.3.c.
	Kurumsal iletişime velilerin ulaşma sayıları
	200
	300
	350
	400
	450
	500

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Akıllı tahtaların sayısının artması için bağış toplanması
	Okul idaresi
	01 Eylül – 30 Nisan

	1.1.2
	İş güvenliği eğitimi için çalışanların hizmet içi eğitim 
	Okul İdaresi
	01 Eylül – 30 Kasım

	1.1.3
	Veliler ile iletişim kurulması amacıyla çeşitli iletişim araçlarının temini (telefon – sosyal medya hesapları v.b.)
	Müdür yardımcıları
	01 Ekim – 30 Kasım

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	50.000 TL
	100.000 TL
	150.000 TL
	200.000 TL
	250.000 TL
	300.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	20.000 TL
	30.000 TL
	40.000 TL
	50.000 TL
	60.000 TL
	70.000 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	120.000 TL
	170.000 TL
	200.000 TL
	250.000 TL
	280.000 TL
	300.000 TL

	TOPLAM
	190.000 TL
	300.000 TL
	390.000 TL
	500.000 TL
	590.000 TL
	670.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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